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	 1. 	 Décarbonation systématique du portefeuille de placement selon les principes  
de la NZAOA, avec division par 2 des émissions financées d’ici 2030 sur tous les scopes.

La Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA) impose à ses signataires comme premier objectif inter-
médiaire concret de réduire les émissions de CO2 de 20% en cinq ans sur la base de la situation fin 
2019. 

Depuis sa création, Nest suit une approche de durabilité globale et cet objectif est par conséquent 
déjà atteint depuis longtemps. L’illustration ci-dessous montre que Nest a déjà atteint cet objectif 
depuis la mesure explicite des intensités carbone (scope 1 à 3) en 2017.

Le rapport de gestion 2021 présente d’autres textes sur la compatibilité climatique des placements 
de Nest (cf. Rapport de gestion, p. 14–19).

	 2.	 Prise d’influence efficace sur les entreprises investies (Active Ownership) par l’exercice du 
droit de vote, l’engagement et la soumission de résolutions afin que ces entreprises 
réduisent leurs émissions pour tous les scopes conformément aux objectifs de l’Accord de 
Paris sur le climat et, à partir de 2025, suivent une stratégie de non déforestation.

Dans le cadre de l’exercice du droit de vote, la décharge peut être refusée aux organes si la durabi-
lité est insuffisante ou si des pratiques commerciales essentielles controversées de l’entreprise ont 
été découvertes. Pour 2022, par exemple, la décharge a été refusée à la direction et au Conseil d’ad-
ministration du Credit Suisse (notamment en raison de la participation aux projets suivants: Dakota 
Access Pipeline, projet minier en Norvège, mise en péril de la forêt amazonienne). 

Pour l’engagement, Nest influence les entreprises par le biais d’Engagement Pools, afin qu’elles 
approuvent et mettent en œuvre des objectifs d’émissions de CO2 (plus d’informations à ce sujet: The 
Net-Zero Standard – Science Based Targets). Le domaine de la biodiversité avec la non déforestation 
constitue également pour Nest un objectif de durabilité important. Par exemple, il est attendu de 
l’industrie du papier une stratégie de non déforestation plausible, alors que les sociétés mères de 
fabricants de produits phytosanitaires doivent suivre une stratégie convaincante en matière de bio-
diversité.
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	 2.1	 Auprès de quelles entreprises du portefeuille exerçons-nous notre droit de vote  
en faveur de ces objectifs?
Le droit de vote est exercé auprès de toutes les sociétés anonymes cotées en bourses et ayant leur 
siège en Suisse dans lesquelles Nest est investie. Nest prépare des mesures pour que le droit de vote 
soit exercé auprès des sociétés internationales aussi. L’engagement est déjà réalisé en Suisse et dans 
le monde par le biais de divers Engagement Pools. 

	 2.2	 Y a-t-il une opposition contre la réélection de membres du Conseil d’administration  
si leur stratégie d’entreprise ne soutient pas suffisamment ces objectifs?
Tout d’abord, en présence de pratiques controversées, la décharge est refusée au Conseil d’adminis-
tration ou aux organes. Ensuite, la réélection de membres du Conseil d’administration est refusée 
pour cause de pratiques concrètes controversées de l’entreprise. 

	 2.3	 Tout d’abord, en présence de pratiques controversées, la décharge est refusée au Conseil 
d’administration ou aux organes. Ensuite, la réélection de membres du Conseil d’adminis-
tration est refusée pour cause de pratiques concrètes controversées de l’entreprise. 
Nest a engagé divers prestataires comme Inrate ou Ethos pour que les objectifs de développement 
durable soient mis en œuvre dans les entreprises. Par exemple, actuellement, elle s’efforce d’inciter 
les entreprises suisses à approuver les objectifs d’émission de CO2 conformément au standard inter-
national (The Net-Zero Standard – Science Based Targets) et à aborder activement le thème de la bio-
diversité. 

En outre, Nest apporte également sa contribution à certaines initiatives, par exemple «Climate  
Action 100+».

	 2.4	 Pour quelles entreprises influence-t-on la réalisation de ces objectifs  
par le biais de mesures d’engagement systématiques selon les meilleurs standards?
Ci-dessous la liste des sociétés suisses en collaboration avec Inrate:

Entreprise Index 2022 Entreprise Index 2022 Entreprise Index 2022

ABB SMI Update Enga-
gement

Georg  
Fischer

SMIM Update SGS SMI Update

Adecco SMIM – Givaudan SMI Update Siegfried Ex SMI  
Expanded

Full (Neu)

Alcon SMI Update HIAG Immobili-
en

Ex SMI  
Expanded

Full (Neu) Sika SMI Full

Arbonia Ex SMI  
Expanded

Update Holcim SMI Update Stadler Rail Ex SMI  
Expanded

–

Bachem Ex SMI  
Expanded

Full Engage-
ment (neu)

Implenia Ex SMI  
Expanded

Update Sunrise Dekoriert –

Bâloise SMIM Update Interroll Ex SMI  
Expanded

Update Swatch Group SMI Full

Belim0 Ex SMI  
Expanded

Update Julius Bär SMIM Update Swiss Life SMI Update

BKW Ex SMI  
Expanded

Full (Neu) Komax Ex SMI  
Expanded

Full (Neu) Swiss Re SMI Update

Bossard Ex SMI  
Expanded

Full (Neu) Landys & Gyr Ex SMI  
Expanded

Update Swisscom SMI Full

Calida Ex SMI  
Expanded

Update Lonza Group SMI – u-blox Ex SMI  
Expanded

Full (Neu)

Clariant SMIM Full (Neu) Nestlé SMI Update UBS SMI Full

Credit  
Suisse

SMI Update Novartis SMI Full Vontobel Ex SMI  
Expanded

Update

Emmi Ex SMI  
Expanded

Update Partners Group SMI Update VZ Holding Ex SMI  
Expanded

Full (Neu)

Galencia SMIM Update PSP Swiss Pro-
perty

SMIM Update Zürich Insu-
rance Group

SMI Update

Geberit SMI Full, Update Roche SMI Update
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S’agissant des entreprises internationales, l’engagement a lieu directement via l’Ethos Engagement 
Pool auprès de sept entreprises alors qu’il est plus général par des initiatives (cf. Rapports sur la  
déforestation et le climat). Les entreprises concernées sont les suivantes: Ahold Delhaize, Archer  
Daniels Midland, BRF, Bunge, Carrefour, JBS et Sainsbury.

	 2.5	 Existe-t-il dans ce contexte un plan par paliers avec une stratégie de désinvestissement?
Le désinvestissement est abordé de manière systématique via notre approche de développement du-
rable. Ainsi, plus de 2300 des entreprises mondiales cotées en bourse ne peuvent pas faire l’objet 
d’un investissement en raison de leur défaut de durabilité. À titre de comparaison, l’Association suisse 
pour des investissements responsables (ASIR) exclut à peine 26 entreprises. Vous trouverez plus d’in-
formations sur notre site Web.

	 3.	 Investissements dans des solutions de développement durable (Impact Investments)

	 3.1	 Quel pourcentage du capital de placement est-il investi comme Impact Investments en 
faveur de la protection du climat, de la biodiversité ou d’objectifs sociaux?
Nest met en œuvre sa stratégie de durabilité dans toutes les catégories de placements. En d’autres 
termes, Nest s’efforce de composer un portefeuille à 100 % durable sans toutefois négliger les condi-
tions économiques générales. En conséquence, l’ensemble du capital de placement devrait avoir un 
impact. 

Dans le domaine des placements sur le marché privé les investissements se font de manière 
 ciblée dans des entreprises ayant des activités commerciales durables, par exemple des placements 
forestiers durables, des énergies renouvelables et le thème de l’efficience énergétique (env. 4 % des 
placements, cf. Rapport de gestion, p. 18–19).

	 4.	 Décarbonation des investissements immobiliers

Pour les immeubles également, Nest recherche une durabilité globale dans les domaines écologique 
et social. Elle s’étend de la construction au comportement d’utilisation et au démantèlement des im-
meubles en passant par l’exploitation («économie circulaire»).

S’agissant de la thématique actuelle sur le climat, Nest soutient l’objectif de la Confédération de 
zéro émission nette de gaz à effet de serre d’ici à 2050. Concrètement, nous nous engageons à ré-
duire les émissions de CO2 dans les investissements immobiliers directs autant qu’il est économique-
ment possible (cf. Rapports de durabilité).

	 4.1	 Observera-t-on, d’ici à 2030, une réduction d’au moins 50% des émissions de gaz  
à effet de serre pour les immeubles?
Nest vise une telle réduction.

	 4.2	 D’autres objectifs de durabilité comme l’encouragement de la biodiversité ou  
le comportement des utilisatrices et utilisateurs en termes de mobilité sont-ils visés? 
Oui, en fonction des objets, les concepts sont analysés en termes de biodiversité et de mobilité et in-
tégrés dans l’organisation des surfaces extérieures. Nest a pour objectif de réaliser aussi à l’avenir 
des sensibilisations pour les utilisatrices et utilisateurs. 

	 5.	 Orientation de l’ensemble du modèle commercial et du comportement de l’institution  
de prévoyance en faveur d’un développement durable, du maintien des moyens  
de subsistance naturels et de la conservation à long terme de notre prospérité.

Notre vision de la durabilité se fonde sur le rapport Brundtland de l’ONU. À savoir que le développe-
ment durable ne compromet pas la capacité des générations futures à satisfaire leurs besoins. Nest 
en a retiré 15 principes pour agir en faveur du développement durable. Ces principes guident les ac-
tions et les décisions dans tous les domaines de la fondation collective (cf. Concept de développement 
durable).

Vous trouverez d’autres informations à la rubrique «Durabilité» de notre site Internet.

https://ethosfund.ch/sites/default/files/2021-09/EngagementPaper_Deforestation_FR.pdf
https://ethosfund.ch/sites/default/files/2016-10/161011_Engagement%20Paper_CC_FR.pdf
https://www.nest-info.ch/fileadmin/userdaten/bilder/04_nachhaltigkeit/unser_engagement/Nachhaltigkeit_Selektion_f.pdf
https://www.nest-info.ch/fileadmin/userdaten/bilder/07_service_center/Publikationen_FR/Nest_GB-2021_F.pdf
https://www.nest-info.ch/fr/durabilite/rapports-de-durabilite/
https://www.nest-info.ch/fileadmin/userdaten/bilder/04_nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitskonzept/Notion_de_durabilite.pdf
https://www.nest-info.ch/fileadmin/userdaten/bilder/04_nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitskonzept/Notion_de_durabilite.pdf
https://www.nest-info.ch/fr/

