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Was darf ich Innen heute mitgeben?
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Erfolgsfaktoren
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Fachkriftemangel: In der Schweiz werden Die rosigsten Zeiten am Ar-
immer weniger Chefs gesucht beitsmarkt sind vorbei
Der Boom am Arbeitsmarkt scheint abzuflachen. Im vierten Quartal ist Die neuen Arbeitslosenzahlen zeigen ein gemischtes Bild, zudem

mehren sich die Meldungen liber Stellenabbau. Wie das mit der
schleppenden Konjunktur zusammenhéangt - und wie es gleichzei-
den einzelnen Berufsgruppen sind allerdings gross. tig um den Fachkriftemangel steht.

die Nachfrage nach Fachkraften zurlickgegangen. Die Unterschiede in

NzZZ, 18.01.2024 Watson 06.06.2024

Altersdiskriminierung

Trotz Fachkrdftemangel: Altere erleben
oft Ablehnung

Viel ist die Rede vom Fachkraftemangel. Gleichzeitig erleben Altere oft
Ablehnung auf dem Arbeitsmarkt. Wird die Knappheit Gbertrieben?

SRF, 4.7.2024




Grunde fur den Fachkraftemangel in der Schweiz
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Bedeutung Fachkraftemangel

Arbeitnehmende

Unternehmen
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Wirtschaft und
Gesellschaft




Zahlen und Fakten
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Fachkraftemangel-Index Schweiz
+ 69% im Vergleich zum Vorjahr, Adecco Studie 2022
+ 24% im Vergleich zum Vorjahr, Adecco Studie 2023
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Top-Berufsgruppen 2023

TOP 5 BERUFSGRUPPEN

1 Spezialist:innen in Gesundheitsberufen %
2 Entwickler:innen und Analytiker:innen von Software und IT-Anwendungen :;
3 Ingenieurtechnische und vergleichbare Fachkrifte %
1 Baufiihrer:innen, Polier:innen und Produktionsleiter:innen &
& Polymechaniker:innen, Produkti haniker:innen, Maschi haniker:innen und -schlosser:innen @@

5 SCHLUSSLICHTERBERUFE

1 Hilfsarbeitskréfte
2 Fihrungskrafte

3 Allgemeine Biiro- und Sekretariatskréfte und sonstige Biirokrifte

4 Berufe in Sozialwissenschaft und Kultur

IRD D e

5 Berufe im Bereich per bezog Dienstleistung;

Quelle: https://www.adeccogroup.com/-/media/project/adecco-group/switzerland/swiss-skills-shortage-2022/tag-ch-graphic-device-11-2022-skills-shortage-index-2023_de.pdf
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Auswirkungen
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Generationen

1 /
- . 8 A
Generation Generation X Generation Y Generation Z Generation Alpha
Baby Boomers 1965 - 1980 1981 - 1996 1997 - 2009 2010 - 2025

1946 - 1964
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Chancen und Erfolgsfaktoren SGC

Arbeitgeberattraktivitat

Employer Branding New Work Unternehmenskultur

Erfolgsfaktor Personal- und

On-Boarding Feedbackgespriche Mitarbeiterentwicklung
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Top-Fahigkeiten

Top 10 skills
of 2025

< ‘n.:." Leadership and social i@

Type of skill
@ Problem-solving

® Self-mar nt

Working with people

@ Technol

gy use and development

Switzerland

Skill outlook

Core skills

|} B
[ 2% || e% || dsw% [ ] 2s% ]

ECONOMY

@ Analytical thinking and innovation Phvsical abiit

<
"%‘:‘9 Active learning and learning strategies

@ Complex problem-solving

Critical thinking and analysis

@ Creativity, originality and initiative as -

46%, I

419, I

Technology use, monitoring and control

369 I

36%, I

Technology design and programming

Reasoning, problem-solving and ideation

Skill stability

Quelle: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf

Fachtagung fir Arbeitgebende | 23. Oktober 2024
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Adecco Job Index Q1 2024

BERUFSGRUPPE: kaufmannische Fachkrafte
und Verwaltungsfachkrifte

Das sind die Top 5 der nachgefragten Fahigkeiten in Job-Inseraten -
zum Beispiel fur Event Manager, Inmo-Makler:innen oder Kundendienstleiter:innen

RANKING SKILLS

1 Fihrung und Motivation

2 Beaufsichtigen eines Teams

3 Anwenden unternehmerischer und finanzieller Kompetenzen
4 Anleiten anderer

5 Planen und Organisieren

Quelle: https://www.adeccogroup.com/de-ch/zukunft-der-arbeit/job-index/job-index-q1-2024
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Eisberg-Modell SOC

Sachebene
« Ziele
* Regeln & Verhaltensnormen

Beziehungsebene
* Motive & Werte
« Bedurfnisse
« Stimmungen & Emotionen
» Beziehungen

ende | 23. Oktober 2024




Gesucht: Zielgruppe U-50!

GOLDBACH NE
GOLDBACH NE(

Wir suchen
Tram- &
pilot¥innen, 3
die auf dem ersten Q3

Game Boy

Tetris spielten.

Bilder: Simone Giesen
Sujet: Personalkampagne der Verkehrsbetriebe Zirich (VBZ)

Agentur: Ruf Lanz
Fachtagung flir Arbeitgebende | 23. Oktober 2024

GOLDBACH NED

- h"
9r

pilotinnen,

die sich noch an die

‘Roxy-
Partics

erinnern.

(Wenn auch nur
verschwommen.)
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Mogliche Losungsansatze

&

STRATEGISCHE EMPLOYER INVESTITION IN FUHRUNGSKRAFTE!
PERSONALPLANUNG BRANDING SOZIALKOMPETENZEN




Ausblick
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Kontakt Q

SGC Simone Giesen Consulting GmbH
Rieterstrasse 32
CH - 8002 Zurich

simone@sgc-consulting.ch

+41 78 849 88 77

WWW.sgc-consulting.ch

www.linkedin.com/in/simonegiesen

W bso

Fachtagung flir Arbeitgebende | 23. Oktober 2024

Simone Giesen




SQC
Quellen und weiterfuhrende Ressourcen

Deloitte: Gen Z und Millennials in der Schweiz: Balanceakt zwischen finanzieller Belastung und Zufriedenheit im Beruf in:
https://www2.deloitte.com/ch/de/pages/human-capital/articles/swiss-genz-and-millennials.html, abgerufen am 5.9.2024.
Fachkraftemangel in der Schweiz — Ein Indikatorensystem zur Beurteilung der Fachkraftenachfrage in verschiedenen
Berufsfeldern in:

https://www.seco.admin.ch/seco/de/home/Publikationen_Dienstleistungen/Publikationen _und Formulare/Arbeit/Arbeitsmarkt/Info
rmationen_Arbeitsmarktforschung/fachkraeftemangel-in-der-schweiz---ein-indikatorensystem-zur-beu.html, abgerufen 16.7.2023.
Fachkrafte-Mangel-Index Schweiz 2023 ADECCO in: https://www.adeccogroup.com/-/media/project/adecco-
group/switzerland/swiss-sKkills-shortage-2022/tag-ch-graphic-device-11-2022-skills-shortage-index-2023 _de.pd, abgerufen
29.07.2024.

Adecco Job Index Q1 2024 in: https://www.adeccogroup.com/de-ch/zukunft-der-arbeit/job-index/job-index-q1-2024, abgerufen
am 29.07.2024.

«Future of Jobs Report 2023», World Economic Forum.

Swissinfo.ch: in https://www.swissinfo.ch/ger/arbeitsplatz-schweiz/trotz-steigender-arbeitslosenzahlen-bleibt-der-
fachkraftemangel-ein-problem-in-der-schweiz/83959385, abgerufen am 29.07.2024.

Swiss Life Studie zum Arbeitsmarkt 55+ in: https://www.swisslife.ch/de/ueber-uns/engagement/studien/arbeitsmarkt-55plus.html,
abgerufen am 31.7.2023.

UBS-Okonomen schlagen Alarm wegen Arbeitskraftemangel in: https://www.handelszeitung.ch/konjunktur/uberlastete-
schweizer-arbeitnehmer-ubs-okonom-schlagt-mit-studie-zu-arbeitskraftemangel-alarm-602731, abgerufen am 2.8.23.

https://www.weforum.org/agenda/2023/05/future-of-jobs-2023-skills/, abgerufen am 2.8.2023.
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