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Brennpunkt Fachkräftemangel

Fachkräftemangel als Chance –
Ursachen, Auswirkungen und mögliche Lösungsansätze 
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Was darf ich Ihnen heute mitgeben?

Einführung Chancen & 
Erfolgsfaktoren

Mögliche 
Lösungsansätze
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NZZ, 18.01.2024

SRF, 4.7.2024

Watson 06.06.2024
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Gründe für den Fachkräftemangel in der Schweiz
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Bedeutung Fachkräftemangel

Arbeitnehmende Unternehmen Wirtschaft und 
Gesellschaft 
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Zahlen und Fakten 

Fachkräftemangel-Index Schweiz
+ 69% im Vergleich zum Vorjahr, Adecco Studie 2022

+ 24% im Vergleich zum Vorjahr, Adecco Studie 2023
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Top-Berufsgruppen 2023

Quelle: https://www.adeccogroup.com/-/media/project/adecco-group/switzerland/swiss-skills-shortage-2022/tag-ch-graphic-device-11-2022-skills-shortage-index-2023_de.pdf
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Auswirkungen
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Generationen 

Generation X
1965 - 1980

Generation Y
1981 - 1996

Generation Z
1997 - 2009

Generation Alpha
2010 - 2025

Generation 
Baby Boomers

1946 - 1964
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Chancen und Erfolgsfaktoren 
Arbeitgeberattraktivität

Employer Branding New Work Unternehmenskultur

Erfolgsfaktor 

On-Boarding
Personal- und 

Feedbackgespräche Mitarbeiterentwicklung
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Top-Fähigkeiten

Quelle: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf
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Adecco Job Index Q1 2024

Quelle: https://www.adeccogroup.com/de-ch/zukunft-der-arbeit/job-index/job-index-q1-2024
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Eisberg-Modell

Sachebene

• Ziele

• Regeln & Verhaltensnormen

Beziehungsebene

• Motive & Werte 

• Bedürfnisse

• Stimmungen & Emotionen 

• Beziehungen
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Bilder: Simone Giesen
Sujet: Personalkampagne der Verkehrsbetriebe Zürich (VBZ)  
Agentur: Ruf Lanz

Gesucht: Zielgruppe Ü-50!
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Mögliche Lösungsansätze

STRATEGISCHE 
PERSONALPLANUNG

EMPLOYER 
BRANDING 

INVESTITION IN 
SOZIALKOMPETENZEN

FÜHRUNGSKRÄFTE!
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Ausblick
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Kontakt

SGC Simone Giesen Consulting GmbH
Rieterstrasse 32
CH - 8002 Zürich

simone@sgc-consulting.ch

+41 78 849 88 77

www.sgc-consulting.ch

www.linkedin.com/in/simonegiesen

Simone Giesen
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Quellen und weiterführende Ressourcen
• Deloitte: Gen Z und Millennials in der Schweiz: Balanceakt zwischen finanzieller Belastung und Zufriedenheit im Beruf in: 

https://www2.deloitte.com/ch/de/pages/human-capital/articles/swiss-genz-and-millennials.html, abgerufen am 5.9.2024.

• Fachkräftemangel in der Schweiz – Ein Indikatorensystem zur Beurteilung der Fachkräftenachfrage in verschiedenen 
Berufsfeldern in: 
https://www.seco.admin.ch/seco/de/home/Publikationen_Dienstleistungen/Publikationen_und_Formulare/Arbeit/Arbeitsmarkt/Info
rmationen_Arbeitsmarktforschung/fachkraeftemangel-in-der-schweiz---ein-indikatorensystem-zur-beu.html, abgerufen 16.7.2023.

• Fachkräfte-Mangel-Index Schweiz 2023 ADECCO in: https://www.adeccogroup.com/-/media/project/adecco-
group/switzerland/swiss-skills-shortage-2022/tag-ch-graphic-device-11-2022-skills-shortage-index-2023_de.pd, abgerufen 
29.07.2024.

• Adecco Job Index Q1 2024 in: https://www.adeccogroup.com/de-ch/zukunft-der-arbeit/job-index/job-index-q1-2024, abgerufen 
am 29.07.2024.

• «Future of Jobs Report 2023», World Economic Forum.

• Swissinfo.ch: in https://www.swissinfo.ch/ger/arbeitsplatz-schweiz/trotz-steigender-arbeitslosenzahlen-bleibt-der-
fachkräftemangel-ein-problem-in-der-schweiz/83959385, abgerufen am 29.07.2024.

• Swiss Life Studie zum Arbeitsmarkt 55+ in: https://www.swisslife.ch/de/ueber-uns/engagement/studien/arbeitsmarkt-55plus.html, 
abgerufen am 31.7.2023.

• UBS-Ökonomen schlagen Alarm wegen Arbeitskräftemangel in: https://www.handelszeitung.ch/konjunktur/uberlastete-
schweizer-arbeitnehmer-ubs-okonom-schlagt-mit-studie-zu-arbeitskraftemangel-alarm-602731, abgerufen am 2.8.23.

• https://www.weforum.org/agenda/2023/05/future-of-jobs-2023-skills/, abgerufen am 2.8.2023.
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